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Planification opérationnelle et controle informatise

de projet et programme

Les projets et programmes doivent optimiser les ressources et le temps
en adoptant une stratégie de gestion par activité. Ce séminaire est
destiné a renforcer les compétences des praticiens et responsables de la
planification en les dotant de stratégies efficaces, d’outils et techniques
de planification, suivi et controle. Lutilisation d’un logiciel de planification
et suivi informatisé permet de structurer le projet d’une fagon logique et
d’en réaliser le suivi opérationnel des activités.

OBJECTIFS PRATIQUES

Développer une perspective globale de gestion de projet
et programme.

Maitriser les techniques et outils de planification et de suivi
afin d’exercer un contréle sur exécution des composantes
et activités des projets.

Utiliser des logiciels spécialisés de planification et suivi
de projet.

CLIENTELE CIBLE :

o Coordonnateurs(trices)

o Gestionnaires

o Responsables ou directeurs(trices) de projet
o Parties prenantes dans un projet

DUREE : 2 ou 3 semaines, selon le lieu.

THEMES ET CONTENUS

e Contexte et démarche de projet et programme :
Cycles de vie des projets et programmes. La gestion des parties
prenantes et des risques. Le cadre logique.

« Planification opérationnelle: Les contraintes (temps, colt,
envergure), la structure de découpage du projet (SDP), I'ordonnancement
des activités, le diagramme de Gantt, le chemin critique du projet.
Les types de ressources (matérielles, humaines et financiéres) et
I'optimisation des ressources. Les techniques d’estimation des durées
et des colits. Le budget et la trésorerie du projet. Utilisation de logiciels
permettant d’optimiser la planification.

 Suivi et contrdle des activités: Le suivi des réalisations
(contenu, échéancier et budget), la mesure et I'analyse des écarts,
I'application de la méthode de la valeur acquise. Projections et
identification de mesures correctives et préventives. La gestion des
modifications. Rapports d’avancement et communication avec les
autorités et les partenaires techniques et financiers.

» Apprentissages informatiques: La planification, le suivi
et le contrdle de projet sur logiciel, la structure hiérarchique de projet
avec application, et études de cas sur des logiciels spécialisés de
planification. Applications informatiques sur les projets des participants.



