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Gestion intégree des risques dans
’administration publique et les projets

Pour étre un outil de gestion efficace, la gestion des risques doit &tre basée
sur une politique claire et un cadre de gestion des risques cohérent. Leur
absence entrainera différentes attitudes envers les risques au sein d’une
organisation, provoquant un manque d’imputabilité, de communication
et de coordination. La gestion intégrée des risques aide a établir une
culture commune du risque soutenant les objectifs stratégiques des
organisations. La planification de la continuité des activités, une extension
de la gestion des risques, aide davantage a garantir la pérennité du
mandat d’une organisation.

OBJECTIFS PRATIQUES

Habiliter les participants & mettre en place une approche
de gestion intégrée des risques dans une organisation.

Maitriser les outils analytiques d’évaluation des risques
et de la gestion de risques.

Evaluer refficacité et Pefficience tant du processus
que du systéme de gestion des risques.

Familiariser les participants avec les notions de la
continuité des activités.

CLIENTELE CIBLE :

o Agents(es) de planification de politiques,
de programmes ou de projets

o Coordonnateurs(trices) et directeurs(trices)
de programmes et projets

o Gestionnaires des risques

o Directeurs(trices) et chefs de département

DUREE : 2 semaines

THEMES ET CONTENUS

e Introduction aux risques : Définition d’un risque. Evolution
de la gestion des risques. Risques, urgences et crises. Risques et
récompenses.

» Gestion intégrée des risques : Valeur ajoutée de
la gestion des risques. Standards et bonnes pratiques. Attitude
organisationnelle face aux risques. Nature des risques dans différents
contextes institutionnels (stratégie, opérations, projets). Processus
organisationnel de réponse aux risques. Intégrer la gestion des risques
dans les processus existants.

« Planification et communication : Valeur gjoutée de la
planification des risques. Organisation des politiques et des cadres de
gestion des risques. Inciter a la prise de risques rationnelle. Diligence
normale et communication en matiere de risques.

* Mise en ceuvre du cadre de gestion des risques :
Structure et catégorisation des risques. Analyse et évaluation
qualitatives et quantitatives des risques. Profils de risques : magnitude,
probabilité et impacts. Le portefeuille institutionnel de risques. Risques
résiduels et secondaires.

e Suivi et évaluation du processus de gestion de
risques : Gestion du portefeuille de risques. Examen périodique des
risques. Evaluation et mise & jour des réponses aux risques émergents.
Rendements de la gestion des risques et tableaux de bord.

e Continuité des affaires : Définitions et gouvernances.
Analyse des répercussions, Plan de continuité des activités. Test et
maintenance.



